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Samenvatting
• Er is op veel vlakken een grote inspanning geleverd om het tekort terug te brengen
• Door de aangepaste maatregelen loopt het tekort in 2025 en in de meerjarenbegroting 2026-2029 terug
• Het tekort overschrijdt de norm in 2025 nog met € 0,4 miljoen ( vanwege de remweg die we hebben 

afgesproken) en met € 0,9 miljoen als we de eerder toegezegde bijdrage voor kerkvernieuwing 
meenemen

• De meerjarenbegroting laat tot 2027 een duidelijk verbetering zien die in de jaren 2028 en 2029 afvlakt
• Extra inspanning is nodig om het tekort binnen het financiële kader te brengen
• Aanpassing in de CAO heeft een groot effect 
• Er is grote onzekerheid rondom de verhoging van de afdracht aan de landelijke kerk
• De omvang van het kerkelijke bureau is groter dan de noodzakelijke support taken vragen



Aanbevelingen vanuit College van Kerkrentmeesters 
19 november 2024

• Stel de begroting over 2025 vast maar stel de meerjarenbegroting 2026-2029 nog niet vast.  De 
uitkomsten uit het zelfonderzoek en de gesprekken daarover in de Algemene Kerkenraad kunnen 
volgend jaar verwerkt worden in de meerjarenbegroting

• Het tekort van de missionaire wijkgemeenten dient teruggebracht te worden tot de maximale bijdrage 
van € 30.000 per plek

• Het tekort op de kerkgebouwen van de Nassaukerk en de Willem de Zwijgerkerk dient teruggebracht tot 
nihil.  Aanvullende maatregelen dienen hier genomen te worden

• In 2025 dient de opslag op de directe loonkosten voor de HR activiteiten van het kerkelijk bureau verder 
uitgewerkt te worden

• In 2025 dienen de aanvullende diensten van het kerkelijk bureau verder inzichtelijk gemaakt te worden 
waarna besluitvorming over doorbelasting naar de wijken kan plaatsvinden 

• Het is de nadrukkelijke wens van de CKR om het financiële proces te verlichten waarbij 
penningmeesters van de plekken verantwoordelijkheid blijven dragen voor de financiële taken 



Aanbevelingen vanuit College van Kerkrentmeesters 
19 november 2024 - vervolg

• In de meerjarenbegroting 2026-2029 dient de opgave vanuit de verduurzaming van onze gebouwen nog 
verder uitgewerkt te worden 

• Om meer te investeren in de kerk van de toekomst zullen we harder moeten snijden in de structurele 
uitgaven



Voorwoord
Geachte dames en heren,

Hierbij bieden wij u de begroting 2025 alsmede de meerjarenbegroting aan. In het 

jaarverslag over 2023 en in de toelichting op de begroting 2024 hebben wij u al 

meegenomen in de zorgelijke financiële ontwikkelingen van onze kerk. Door 

inflatie en de aangepaste CAO ‘s stijgen onze uitgaven sterk terwijl de ontwikkeling 

van onze inkomsten achterblijft. We zijn steeds meer afhankelijk van 

beleggingsresultaten. Tegelijkertijd brengt het beheer van onze gebouwen de 

nodige uitdagingen met zich mee. Bij ongewijzigd beleid onttrekken we te veel aan 

ons vermogen terwijl wij dit vermogen nodig hebben voor de vraagstukken van de 

kerk van de toekomst.

Om invulling te geven aan die zorgen zijn we het afgelopen jaar stevig aan de slag 

gegaan met als doel een toekomstbestendige meerjarenbegroting voor onze 

kerk. Daarvoor hebben we verschillende scenario's uitgewerkt en is in de zomer 

van 2024 is gekozen voor een oplossingsrichting genaamd Lichtere kerk.

Die oplossingsrichting is verder uitgewerkt in de begroting 2025 als ook in de 

meerjarenbegroting. In de begroting 2025 zien we dat de onderstaande stappen 

genomen zijn om te werken aan de toekomstbestendigheid van de begroting. Ons 

doel is daarbij dat we toewerken naar een lichtere en toekomstbestendige kerk om 

Gods liefde gestalte te kunnen blijven geven in de stad.

Maatregelen toekomstbestendige meerjarenbegroting
• Bijstelling beleidskader, aantal doelstellingen verlaagd (zie hier: 

https://www.protestantsamsterdam.nl/beleidskader beleidskader 2023-2027 / 
bijgestelde doelen); 

• Instellen projectgroep AK Lichter besturen om te komen tot een lichtere vorm 
van bestuur voor onze kerk; 

• Instellen vastgoedcommissie om oplossingen aan te dragen voor de uitdagingen 
in onze gebouwenportefeuille;  

• Basis-supporttaken kerkelijk bureau teruggebracht en opnieuw vastgesteld; 

• Reorganisatie kerkelijk bureau zowel op niveau uitvoering beleidskader als 
ondersteuning kerkplekken per 1 januari as; 

• Gespreksronde met penningmeester en kerkrentmeesters per plek waarin de 
aanbevelingen per kerkplek zijn besproken 

• In aanvulling hierop gaan de kerkplekken de komende tijd verder met het 
Zelfonderzoek per plek. De uitkomsten daarvan krijgen een vervolg in de 
gesprekken en besluitvorming in het nieuwe jaar. De effecten daarvan nemen 
wij mee in de begroting van 2026 en de opvolgende meerjarenbegroting.



Afdrachten aan de landelijke kerk 
Tijdens het opstellen van de begroting 2025 zijn wij geconfronteerd met het besluit 
van de kleine synode van de Protestantse Kerk Nederland om onze afdracht aan de 
landelijke kerk stevig te verhogen. Dit uit solidariteit met andere kerkplekken in 
Nederland. Deze aanpassingen hebben de komende jaren een stevige impact op 
onze uitgaven en vragen een nog steviger bijstelling van onze professionele inzet. 
Vanuit onze kant, maar ook vanuit veel andere plekken in Nederland, is daarom 
bezwaar gemaakt tegen dit besluit. Op dit moment is het onzeker op welke manier 
dit besluit wordt uitgesteld of teruggedraaid.  In de begroting van de stedelijke kerk 
hebben wij hiervoor een aparte reserve voor gevormd van € 0,8 miljoen. 

Meerjarenbegroting gebaseerd op het bijgestelde beleidskader 2023-2027 
De begroting die voorligt is opgesteld in lijn met het bijgestelde beleidskader 2023-
2027.  Ten opzichte van het oorspronkelijke beleidskader is hier nadere focus en 
prioritering aangebracht. Voor meer informatie hierover verwijzen wij naar het 
bijgestelde beleidskader (www.protestantsamsterdam.nl/beleidskader). 

De bijgestelde doelen leiden tot minder uitgaven en investeringen in de 
verschillende beleidsvoornemens.  Onze investeringen in dit beleidskader zijn 
daarbij afhankelijk van de resultaten uit de acties die voortkomen uit de hierboven 
beschreven stappen. 

Toelichting bij de begroting 2025 

Baten
De begrote baten komen uit op € 5,9 miljoen (2024: € 5,6 miljoen). Onze baten 
bestaan voor een belangrijk deel uit de baten uit beleggingen en de verhuur van 
onze gebouwen.  Voor het verwachte beleggingsresultaat zijn we uitgegaan van 
ons duurzaam verwachte rendement van 3%.  Gezien het afgenomen vermogen 
dalen de inkomsten uit beleggingen.  De baten uit de verhuur laten daarentegen 
een stijging zien. De inkomsten uit levend geld zijn vergelijkbaar met afgelopen jaar 
maar compenseren onvoldoende voor inflatie.  

Lasten 
De directe lasten zijn begroot op € 2,4 (2024: € 2,6 miljoen). Deze bestaan voor 
een belangrijk deel uit de directe kosten exploitatie onroerend goed.  

De organisatiekosten zijn voor 2025 begroot op € 5,5 miljoen (2024: € 6,5 miljoen) 
en deze bestaan grotendeels uit traktementen en personele kosten.  Ondanks de 
sterke verhoging vanuit de CAO zijn de uitgaven voor onze personele inzet € 0,7 
miljoen lager begroot.  Dit als gevolg van eerder beschreven reorganisatie. Ook de 
PR en marketingkosten zijn € 0,2 miljoen lager begroot. 

Onder de resultaatbestemming reserves en fondsen is een bijdrage opgenomen 
van € 0,5 miljoen.  Deze komt voort uit uitgaven in onze begroting waarin in 
eerdere jaren al een reserve voor is gevormd. Dit betreffen met de name 
kerkvernieuwingsprojecten. 

Het begrote tekort voor 2025 komt daarmee uit op € 1,4 miljoen (2024 € 3 
miljoen).  Dat ligt € 0,4 miljoen hoger dan het maximale tekort van € 1 miljoen dat 
in het beleidskader is opgenomen.   Dat maakt dat de komende periode 
aanvullende maatregelen nodig zijn om het structurele uitgavenpatroon te 
verlagen.  Deze opgaaf bijdraagt € 0,9 miljoen en bestaat uit het hierboven 
genoemde tekort van € 0,4 miljoen en de uitgaven uit het kerkvernieuwingsfonds 
van € 0,5 miljoen. 



Wijken, missionaire plekken en stedelijke kerk
In de presentatie van de begroting is een onderscheid gemaakt tussen:

- Het saldo per wijk
- Het saldo van het kerkelijke bureau met daarbij onderscheid in 

- Het vastgestelde supportpakket zoals vastgesteld door CKR en AK
- Aanvullende diensten voor wijken die afgenomen kunnen worden

- Het saldo van bestuurskosten en bovenwijkse activiteiten

De aanvullende diensten zullen de komende periode verder gespecificeerd 
worden.  Gedacht kan worden aan het volgende:

- Percentuele opslag op de loonkosten voor dekking van de HR-activiteiten
- Doorbelasten van aanvullende diensten aan de wijkkerken
- Verder afbouwen van het bureau

Tot slot 

De (financiële) uitdagingen van onze kerk zijn groot en vragen om radicale keuzes 
en bestuurlijke wijsheid.  Hoe laten we bloeien wat ontkiemt maar waar durven we 
ook te snoeien om nieuwe groei mogelijk te maken.  Het rendement op ons 
vermogen is daarbij een cadeau wat we jaarlijks kunnen inzetten om niet alle 
baten zelf te hoeven generen. Als we daar zorgvuldig mee omgaan is het 
beschikbaar voor de kerk van de toekomst.  Daar moeten we samen mee aan de 
slag. De gesprekken met onze penningmeesters en bestuurders daarover zijn een 
hoopvol signaal.  

Namens het College van Kerkrentmeesters,  

Maarten van Duijn, penningmeester 



Proces begroting 2025
Periode
September Wijkgemeente en kerkelijk bureau dienen begroting 2025 en meerjarenbegroting in bij Hoofd Financiën
Begin oktober Hoofd financiën en Penningmeester analyseren ingediende begrotingen en toetsen die aan het financiële 

beleid uit het beleidskader
24 september en 2 oktober Gesprekken met alle wijken 
Begin november Indienen aangepaste begroting door wijken en kerkelijk bureau
7 November Begroting gereed incl. te maken keuzes 
14 November Bespreking en voorstel door MAK / DB
19 November Bespreking en besluitvorming CKR
3 December Bespreking en Besluitvorming AK
December + Eerste kwartaal 2025 Zelfonderzoek en vervolg toekomstbestendige meerjarenbegroting 

Uitgangspunten begroting 2025
• 3% rendement op het belegd vermogen
• Saldo van inkomsten en uitgaven wijken in balans
• Saldo van inkomsten en uitgaven kerkelijk bureau in balans
• Ruimte om te investeringen het beleidskader als financiële doelen gehaald worden
• Wijken kunnen intekenen op onderdelen van het beleidskader / ook de stedelijke organisatie geeft invulling aan deze ambities
• Totaal te kort maximaal € 1 miljoen (excl. eerder gevormde bestemmingsreserves)
• Verwachte inflatie 2025 2,8% > Effect om vermogen 31-12-2023 in stand te houden > € 1,2 miljoen



Meerjarenoverzicht 
Bedragen x€ 1.000



Samenvatting meerjarenbegroting

Bedragen x€ 1.000

Toelichting
- Tekort van de wijken loopt tot 2027 terug 

maar vanaf 2028 weer op
- Te grote tekorten voor missionaire 

wijkgemeente en gebouwen
- Er dient een oplossing te komen voor de 

aanvullende supporttaken van het kerkelijk 
bureau

- Extra bezuinigingen zijn nodig zie opgaaf in 
laatste regel

Dit overzicht geeft een totaal beeld van alle begrote saldo's voor de jaren 2025-
2029. Hierbij is onderscheid gemaakt in:

• Saldo van de wijkgemeente (Grijs)
• Saldo van de missionaire wijkgemeente incl. De maximale bijdrage (Grijs)
• Saldo van de gebouwen die "losgekoppeld" zijn van de wijkgemeente (Grijs)

• De stedelijke activiteiten (Oranje)

• De totale tekorten in relatie tot het beleid (geel)



Wijken <  >  Stedelijk

Bedragen € 1.000

In deze opstelling is onderscheid gemaakt tussen het saldo dat samenhangt met de wijken (oranje) en de stedelijke kerk (geel).  Daarbij zijn 
de kosten van het kerkelijk bureau verdeeld (zie sheet hierna)



Effecten maatregelen toekomstbestendige meerjarenbegroting
2024 2025 2026 2027 2028

Bedragen € miljoen

Belegd vermogen 50,0                       47,8                       46,8                       46,1                       45,7                       

Rendement 3% 1,5                         1,4                         1,4                         1,4                         1,4                         

Baten

Inkomsten levend geld -1,6                        -1,7                        -1,7                        -1,7                        -1,7                        

Opbrengsten onroerend goed -2,4                        -2,6                        -2,8                        -2,9                        -3,0                        

Opbrengsten beleggingen en intrest -1,5                        -1,4                        -1,3                        -1,3                        -1,3                        

Subsidies en fondswerving -0,3                        -0,2                        -0,2                        -0,2                        -0,2                        

Directe lasten

Afdrachten levend geld 0,1                         0,1                         0,0                         0,0                         0,0                         

Directe kosten exploitatie onroerend goed 2,0                         2,0                         2,0                         2,0                         2,0                         

Kosten beleggingen 0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         

Saldo Baten 3,6                         3,7                         3,9                         4,0                         4,0                         

Ontrekking vermogen met 1 miljoen 1,0                         1,0                         1,0                         1,0                         1,0                         

Uitgaven plafond 4,6                         4,7                         4,9                         5,0                         5,0                         

Uitgaven begroot

Inzet medewerkers 5,1                         4,5                         4,3                         4,1                         4,3                         

Afschrijving Materiële vaste activa 0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         

(Financiële) bijdragen 0,2                         0,2                         0,1                         0,1                         0,1                         

Kosten activiteiten pioniersplekken 0,1                         0,0                         0,0                         0,0                         0,0                         

Kosten gemeenteleven 0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         

Bestuurs- en beheerskosten 0,2                         0,3                         0,3                         0,4                         0,4                         

Bureaukosten 0,3                         0,2                         0,2                         0,2                         0,2                         

PR - Marketing - Communicatie 0,4                         0,2                         0,2                         0,1                         0,2                         

Rentelasten en bankkosten 0,0                         0,0                         0,0                         0,0                         0,0                         

Saldo uitgaven 6,8                         5,8                         5,6                         5,4                         5,6                         

Verschil met plafond -2,2                       -1,0                       -0,7                       -0,4                       -0,6                       

Verschil voor start toekomsbestendige meer jaren begroting -2,2                       -2,2                       -2,2                       -2,2                       -2,1                       

- Stevige verbetering t.o.v. 
oude scenario 

- Uitgaven blijven hoger dan 
uitgavenplafond toestaat



Verdeling taken kerkelijk bureau

1) HR Support

• Instroom, doorstroom, uitstroom medewerkers
• Personeelsadministratie
• Verzuimbegeleiding
• Begeleiding ARBO-dienst
• HR advies
• VOG's
• Vrijwilligersbeleid
• Traktementen en beroepingsproces
• Inwerk- en welkomsbeleid

3) Verplichte support taken vastgesteld door CKR 
en AK
• Verzekeringen inclusief verzuimverzekering
• Centrale bijdragen-administratie: incasso kerkelijke 

bijdragen, mits ingevoerd in systeem KB
• Verwerken kerkelijke bijdragen op centrale rekeningen 

(legaten/schenkingen)
• Salarisadministratie/traktementen
• Gebouwen: MJOP – regelgeving overheid –

brandveiligheid – BHV/ontruiming (ism advies 
gebouwencommissie)

• Beleggingen
• Accountant/jaarrekening/begroting
• Vertrouwenspersonen & VOG's
• AVG beveiligingen (websites, adresbeheer), DNS-

(toegangs)beheer, met doordelegatie naar de wijk
• Ledenadministratie: toegangsbeheer tbv gebruikers en 

pakketkeuze, advies wijken

2) Aanvullende taken

• Aanvullende gemeentebegeleiding
• Begeleiding verhuur gebouwen 
• Facturatie verhuur
• Subsidieaanvragen
• Communicatie ondersteuning
• Fondsenwerving

In deze begroting maken we voor het eerst verder onderscheid in de taken van het kerkelijk bureau, in het eerste half jaar van 2025 werken 
we dit verder uit.



Verdeling taken kerkelijk bureau

Verdeling kosten :
X € 1.000

De hierboven geschetste verdeling is nu globaal doorgerekend en leidt tot de volgende verdeling ( in de loop van 2025 werken we dit verder uit)



Besparingen 2025
Ten opzicht van 2024 zijn de onderstaande besparingen gerealiseerd



Vraagstukken 
1. Verhoging afdracht quotum nu vanuit de reserve die we in 2024 vormen
2. Effect van zelfonderzoek van de wijken en toekomstbestendige meerjarenbegroting per plek
3. Exploitatie van gebouwen van huisgemeente
4. Tekorten missionaire wijkgemeenten 
5. Lange termijninvesteringen in onze gebouwen ( uitkomsten commissie vastgoed)
6. Het aanvullende dienstenpakket (HR en aanvullende taken) van het kerkelijke bureau voor de wijken 
7. Investeringen voor kerkvernieuwing vanuit eerder gevormde reserve



Meerjarenbegroting per wijk 



Algemene aanbevelingen voor alle plekken 

✓ We bevelen aan een lijst met maatregelen uit te werken op moment dat opbrengsten uit huur niet worden gehaald
✓ We bevelen aan om na te denken over aanvullende taken die de komende jaren van het kerkelijk bureau afgenomen 

worden 
✓ We bevelen aan de uitkomsten van de vastgoedcommissie vastgoed na de zomer mee te vertalen naar de 

meerjarenbegroting 2026-2029.



Keizersgrachtkerk



Westerkerk



Oudekerkgemeente



Noorderkerk



Noord



Nassaukerk



Jeruzalemkerk



Regenbooggemeente



Osdorp-Sloten



Thomaskerk



Oranjekerk



Muiderkerk



Eltheto



Willem de Zwijger huisgemeente



Taizé in Amsterdam



Hebron



Binnenwaai
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